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BILANCIO CONSUNTIVO 2020

Il conto consuntivo per l’esercizio finanziario 2020 è stato strutturato 
secondo i disposti art. 39 lettera b del Dpr 97/2003. 

La consistenza di cassa è di € 376.817,98
La maggior parte del gettito è dovuto alle entrate contributive, alle entrate diverse, 

alle entrate patrimoniali e altre entrate non classificabili in altre voci.

L’avanzo reale non tiene conto dei residui attivi pari a euro 95.465,65 relativi alle 
quote ancora da riscuotere  e alle partite di giro e dei 

residui passivi sono pari a euro 393.422,71

Nei residui passivi è sempre compreso il fondo relativo al TFR e TFS
pari, al 31.12.2020, a euro 336.038,12.

In sostanza i debiti nei confronti dei fornitori, enti previdenziali e erario ammontano 
euro 57.384,59  

Pertanto l’avanzo d’amministrazione alla fine dell’esercizio risulta essere 
di euro 78.860,92



ENTRATE
Le entrate, oltre all’avanzo di amministrazione di € 480.591,26 al 31.12.2019,

sono pari a € 1.493.655,46

Le più rilevanti sono rappresentate da
• Contributi associativi (in numero straordinario a seguito dell’ingresso di 259

neolaureati in medicina con laurea abilitante e 29 neolaureati in 
odontoiatria);

• Contributo straordinario ENPAM per l’attività svolta dall’Ordine per conto 
dell’Ente  (euro 13.779,50);

• Contributo straordinario Fnomceo per la comunicazione (euro 5.000); 
• Altre entrate varie

E’ indispensabile come sempre avere all’inizio dell’anno una discreta disponibilità
economica per garantire l’ordinaria attività dell’Ordine, in quanto le quote
associative si introitano nei primi mesi dell’anno.



USCITE

Le uscite, pari a € 1.116.837,48

corrispondono a quanto stabilito dal Consiglio, 

in particolare nei settori di: 

• Informazione e formazione 

• Personale

• acquisto di beni di consumo e di servizi consulenze professionali

• Indennità corrisposte ai componenti degli organi istituzionali



Attività

• Attivo circolante                  € 376.817,98

di cui crediti verso

altri euro  

95.465,65

• Immobilizzazioni 

beni mobili e 

immobili (al netto

dell’ammortamento)          €  709.449,78

• Totale attivo

di patrimonio                  € 1.181.773,41

• Totale a pareggio € 1.181.773,41

Passività

• Avanzo esercizi

precedenti e 2020             €    788.310,70

• Fondi: TFR/TFS                 €    336.038,12

• Debiti a breve €     57.384,59

• Totale passivo 

di patrimonio                   € 1.181.773,41

• Totale a pareggio              € 1.181.773,41

STATO PATRIMONIALE 



BILANCIO PREVENTIVO 2021
E PLURIENNALE 2021-2023

Viene posto in approvazione 

il bilancio di previsione dell’esercizio 2021 

contestualmente al bilancio pluriennale 2021/2023

Ai sensi del Dpr. 27 febbraio 2003 n.97

il bilancio pluriennale è uno strumento di programmazione 

a medio termine che garantisce la copertura relativa

ai contratti pluriennali stipulati con i fornitori.

La previsione è stata elaborata anche

con riferimento alle poste accertate ed impegnate 

nell’esercizio 2020.



L’AVANZO (1)

L’avanzo di amministrazione 

di euro 376.817,98 per il 2021 è reale; 

l’importo di euro 200.000,00 per il 2022 e di euro 200.000,00 per il 2023

sono da considerarsi una “stima” individuata dall’analisi di dati disponibili. 

Risulta in parte costituito da

• Entrate contributive, dovute all’andamento annuale delle iscrizioni

• Entrate per proventi diversi (contributi straordinari Enpam e Fnomceo, 

interessi di mora, interessi su Btp)

• Minori uscite (gestioni spese correnti e altri risparmi di minor entità)



L’AVANZO (2) PRECISAZIONE

Come anticipato all’inizio,  la consistenza di cassa al 01.01.2021 

non tiene conto dei residui attivi pari a euro 95.465,65 relativi 

alle quote ancora da riscuotere, alle partite di giro e dei 

residui passivi che sono pari a euro 393.422,71.

Si evidenzia che nell’anno 2020, causa emergenza Covid, le 

entrate contributive hanno subito, rispetto alla previsione, un 

rallentamento degli incassi, che si spera di recuperare a breve. 



TFS / TFR

E’ presente l’accantonamento per il TFS e per il TFR del personale 

dipendente: sia quello relativo agli anni precedenti che quello 

che maturerà nel triennio 2021-2023.

La normativa prevede che i due accantonamenti

siano computati nell’avanzo di amministrazione. 

Al 31.12.2020 è stimata una consistenza

pari ad € 336.038,12 (vedi residui passivi).

La consistenza prevista al 31.12. 2021 è stimata in € 346.038,12.  

Considerato che nel 2020 e nel 2021 sono andate in quiescenza la dirigente 

e l’unità operativa dell’area C2, la consistenza al  31.12.2022 sarà pari a € 

167.000,00 e al 31.12.2023 a € 177.000,00.



LE USCITE DEL TRIENNIO

• Le spese degli organi istituzionali ammontano nel 2021 a 

€ 141.000,00 e a € 143.000,00 nel 2022 e 2023.

• Le spese relative alla formazione e informazione nel 2021 sono 

pari a € 47.500,00. Rimangono invariate nel 2022 e 2023. 

• Le consulenze legali sono pari a € 30.000,00 per l’intero 

triennio, mentre le altre consulenze ammonteranno a 

€ 62.500,00 per i tre anni.

• Il costo del personale nel 2021 è pari a € 330.600,00 e 

€ 322.600,00 nel 2022 e 2023.



IN SINTESI... L’ANNO 2021

Al bilancio è stato applicato il criterio della copertura corrente e del pareggio, 

che consente di affrontare tranquillamente 

gli impegni per la funzionalità della gestione corrente .

Entrate

❑ Fondo cassa 1.1.2021        €    376.817,98 

❑ Totale entrate                   € 1.094.624,89

❑ Residui attivi 1.1.2021       €      95.465,65

❑ Totale a pareggio              € 1.566.908,52

Uscite

❑ Totale uscite                   € 1.173.485,81

❑ Residui passivi 1.1.2021   €   393.422,71

❑ Totale a pareggio             € 1.566.908,52



IN SINTESI... L’ANNO 2022

Al bilancio è stato applicato il criterio della copertura corrente e del pareggio, 

che consente di affrontare tranquillamente 

gli impegni per la funzionalità della gestione corrente .

Entrate

❑ Fondo cassa 1.1.2022        €    200.000,00 

❑ Totale entrate                   € 1.054.048,68

❑ Residui attivi 1.1.2022       €              0,00

❑ Totale a pareggio              € 1.254.048,68

Uscite

❑ Totale uscite                   € 1.097.048,68

❑ Residui passivi 1.1.2022   €   157.000,00

❑ Totale a pareggio             € 1.254.048,68



IN SINTESI... L’ANNO 2023

Al bilancio è stato applicato il criterio della copertura corrente e del pareggio, 

che consente di affrontare tranquillamente 

gli impegni per la funzionalità della gestione corrente .

Entrate

❑ Fondo cassa 1.1.2023        €    200.000,00 

❑ Totale entrate                   € 1.064.100,28

❑ Residui attivi 1.1.2023       €              0,00

❑ Totale a pareggio              € 1.264.100,28

Uscite

❑ Totale uscite                   € 1.097.100,28

❑ Residui passivi 1.1.2023   €   167.000,00

❑ Totale a pareggio             € 1.264.100,28



PIANO TRIENNALE FABBISOGNO 
DEL PERSONALE 2021-2023

Dotazione  organica AREA A-N AREA B-N AREA C-N DIRIGENZA-N N.

A1 A2 A3 B1 B2 B3 C1 C2 C3 C4 C5 DIRIGENTI II FASCIA TOT

Dipendenti al 1/1/2021 0 1 0 1 1 1 1 0 0 0 0 1 6

Assunzioni nel 2021 e sviluppi 

economici
0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 1

Cessazioni previste nel 2021 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1

Dipendenti al 1/1/2022 0 1 0 1 1 1 2 0 0 0 0 0 6

Assunzioni nel 2022 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Cessazioni previste nel 2022 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Dipendenti al 1/1/2023 0 1 0 1 1 1 2 0 0 0 0 0 6

Assunzioni nel 2023 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Cessazioni previste nel 2023 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0


