VERBALE ASSEMBLEA ANNUALE

DEI MEDICI CHIRURGHI E DEGLI ODONTOIATRI
DELLA PROVINCIA DI BERGAMO
DEL 2 DICEMBRE 2025 (seconda convocazione)

Essendo andata deserta la prima convocazione, prevista il giorno 1 dicembre 2025 alle ore 09.30,
presso la sede dell’Ordine dei Medici Chirurghi e degli Odontoiatri della provincia di Bergamo, in
seconda e definitiva convocazione, il giorno Martedi 2 dicembre 2025, presso la Sala Alabastro del
Centro Congressi Giovanni XXIII, sita in Viale Papa Giovanni XXIII n.106 — Bergamo, con inizio
alle ore 20.00 come da convocazione, vengono espletate le procedure di riconoscimento degli aventi
diritto al voto e di acquisizione delle deleghe.

Espletate tali operazioni nei confronti di tutti gli aventi diritto al voto presenti nella sede indicata nella
convocazione, 1l Presidente alle ore 20.42, da inizio alle attivita dell’ Assemblea annuale ordinaria
dell’Ordine dei Medici Chirurghi e degli Odontoiatri, Assemblea che dichiara valida con la presenza
di n. 48 iscritti e 30 deleghe, per un totale di voti pari a 78.

Il Presidente Dott. Guido Marinoni saluta i presenti e ringrazia tutti i partecipanti.

Informa i presenti in merito a quanto emerso durante ’anno 2025 per quanto concerne lo stato
dell’immobile della sede dell’OMCe0O.

Anticipa che il Consiglio sta valutando di convocare un’assemblea straordinaria per valutazioni in
merito alle decisioni da prendere per quanto concerne I'immobile e |’eventuale acquisto di una nuova
sede.

Il Presidente CAQ Dott. Stefano Almini saluta i partecipanti.

1l Segretario Dr.ssa Paola Pedrini riassume brevemente |’attivita dell’Ordine nell’anno 2025.

Il Segretario ringrazia la segreteria e 1’ufficio stampa e da la parola al Tesoriere Dott. Luigi Greco,
per quanto previsto all’

ORDINE DEL GIORNO

[y

Relazione del Tesoriere — Bilancio Preventivo 2026 — Bilancio Pluriennale 2026/2028
2. Relazione del Presidente del Collegio dei Revisori dei Conti — Bilancio Preventivo 2026-
Bilancio Pluriennale 2026/2028

3. Approvazione Bilancio Preventivo 2026 — Bilancio Pluriennale 2026/2028
4. Varie ed eventuali

1) Relazione del Tesoriere — Bilancio Preventive 2026 — Bilancio Pluriennale 2026/2028

Come di consueto il bilancio preventivo 2026 viene posto in approvazione prima che sia definibile il
conto consuntivo 2025.
Il bilancio di previsione dell’esercizio 2026 deve essere approvato contestualmente al bilancio
pluriennale 2026/2028 (lo strumento di programmazione a medio termine che garantisce la copertura
relativa ai contratti pluriennali stipulati con i fornitori).
La previsione ¢ stata elaborata anche con riferimento alle poste accertate ed impegnate nell’esercizio
2025.
Lo schema del bilancio preventivo 2026 e pluriennale 2026-2028 é stato suddiviso in:

a) titoli, secondo la pertinenza finanziaria,

b) categorie, quale ulteriore specificazione dei titoli.



I titoli delle entrate sono:

Titolo I - Entrate contributive;

Titolo II - Entrate in conto capitale;
Titolo III — Entrate per partite di giro.

Le uscite sono ripartite nei seguenti titoli:
Titolo I - Spese correnti;

Titolo II - Spese in conto capitale;

Titolo IIT — Uscite per partite di giro.

Le partite di giro comprendono le entrate e le uscite che si effettuano per conto terzi e che, percio,
costituiscono al tempo stesso un debito ed un credito per I'Ente.

L’AVANZO

Il presunto avanzo di amministrazione del 2025 risulta essere stimato sulla base delle risultanze
contabili al 30.09.2025 e proiettate al 31.12.2025.

Risulta in parte costituito da
P Entrate contributive, dovute all’andamento annuale delle iscrizioni;
P Entrate per proventi diversi (contributi straordinari Enpam e Fnomceo);
P Minori uscite (gestioni spese correnti e altri risparmi di minor entita);

L’avanzo di amministrazione presunto tiene conto dei residui attivi pari ad euro 182.365,34 ¢ dei
residui passivi pari ad euro 403.279,76 e ammonta ad euro 842.192,88.

S1 ribadisce che nell’anno corrente ci sono stati nuovamente dei rallentamenti nella riscossione in
quanto gli iseritti non visionano la PEC con la conseguenza di ritardare 1 pagamenti.

Prima della fine dell’esercizio 2025 si ritiene nuovamente indispensabile trasmettere un ulteriore
SMS per sollecitare a provvedere al pagamentio delle quote salvo incorrere nelle procedure di
cancellazione per morosita.

TFS/TFR

E’ presente I’accantonamento per il TFS e per il TFR del personale dipendente: sia quello relativo
agli anni precedenti che quello che maturera nel triennio 2026-2028.

La normativa prevede che i due accantonamenti siano computati nell’avanzo di amministrazione.
Al31.12.2025 & stimato un accantonamento annuo pari ad € 18.000,00. La quota di accantonamento
prevista per il 2026 & stimata in € 20.000,00. La quota di accantonamento per [’anno 2027 e per
I"anno 2028 sara pari a € 23.000,00 annui.



LE USCITE DEL TRIENNIO

Le spese degli organi istituzionali ammontano nel 2026 a € 166.000,00 e a € 167.000,00 nel 2027 e
€ 167.000,00 nel 2028.

Le spese relative alla formazione e informazione nel 2026 sono pari a € 53.000,00 e nel 2027 e nel
2028 € 53.000,00.

Le consulenze legali sono pari a € 30.000,00 per il 2026, € 30.000,00 per i1 2027 e € 30.000,00 per il
2028.

Mentre le altre consulenze ammonteranno a € 96.500,00 nel 2026, € 96.500,00 nel 2027 e € 96.500,00
nel 2028.

Il costo del personale nel 2026 & pari a € 399.100,00; € 405.500,00 nel 2027 e € 405.500,00 nel 2028.

Nel 2023 e 2024 era stato costituito il Fondo di Accantonamento per I’ acquisizione nuovi locali attigui
alla sede Omceo, per una nuova sala conferenze che aumentasse la capienza attuale; successivamente
sono state ricercate varie soluzioni immobiliari per individuare una nuova sede che consentisse di
incrementare gli spazi per gli uffici in vista di nuove assunzioni e spazi da adibire ad archivio.

Nel 2024 si ¢ verificato un gravissimo e diffuso danno alle tubature che ha comportato tra 1’altro
I’allagamento della sede.

A seguito di una perizia tecnica - considerato che sia 'impianto di niscaldamento che di
raffrescamento sono fuori uso, come la stessa sala conferenze e altri locali tecnici della sede - per
consentire il ripristino e la messa in sicurezza degli impianti & necessario andare a sostituire 'intera
linea delle tubature e intervenire con opere murarie che coinvolgono controsoffittature e impianto
elettrico.

In considerazione dei costi elevati e della complessita di tale intervento si sta attualmente valutando
la dismissione dei locali attuali e 1’acquisizione di una nuova sede compatibilmente con quanto
disponibile sul mercato.

Pertanto, si azzera il fondo destinato alle spese di ristrutturazione dei locali (U-2-01-004) e si
ricostituisce il fondo di accantonamento per |'acquisizione di nuovi locali (U-2-01-003) di €
400.000,00.

IL TRIENNIO IN SINTESI
Al bilancio & stato applicato il criterio della copertura corrente e del pareggio.

Per la copertura delle spese in conto capitale verranno utilizzati gli avanzi di amministrazione degli
esercizi precedenti.

ANNO 2026

Entrate
0 Entrate Correnti € 1.004.500,00
O Entrate in C/Capitale € -
QO Entrate per partite di giro € 306.500,00
O Utilizzo avanzi es. prec. € 450.000,00

O Totale entrate € 1.761.000,00



Uscite

Uscite Correnti

Uscite in C/Capitale
Uscite per partite di giro
Totale uscite

oood

ANNO 2027

Entrate
O Entrate Correnti
O Entrate in C/Capitale
O Entrate per partite di giro
O Utilizzo avanzi es. prec.
O Totale entrate

Uscite
O Uscite Correnti
O Uscite in C/Capitale
O Uscite per partite di giro
O Totale uscite

ANNO 2028

Entrate
O Entrate Correnti
QO Entrate in C/Capitale
O Entrate per partite di giro
Q Utilizzo avanzi es. prec.
U Totale entrate

Uscite
U Uscite Correnti
O Uscite in C/Capitale
L Uscite per partite di giro
U Totale uscite

€ 1.004.500,00
€ 450.000,00
€ 306.500,00
€ 1.761.000,00

€ 1.010.700,00
€ -

€ 306.500,00
€  93.000,00
€ 1.410.200,00

€ 1.010.700,00
€ 93.000,00
€ 306.500,00
€1.410.200,00

€ 1.010.700,00
€ =

€ 306.500,00
€  93.000,00
€ 1.410.200,00

€ 1.010.700,00
€  93.000,00
€ 306.500,00
€ 1.410.200,00



PIANO DEL FABBISOGNO TRIENNALE

DOTAZIONE ~ AREA AREA AREA AREA ELEVATE
ORGANICA  OPERATORIASSISTENTIFUNZIONARIPROFESSIONALITA' ' CENZATOTALI

N. dipendenti in

servizio al

1/1/2026 0 5 1 0 0 6
Assunzioni

nell'anno 2026 0 1 0 0 0 1
Progressioni

economiche

nell'anno 2026 0 0 0 0 0 0
Cessazioni previste

nell'anno 2026 0 0 0 0 0 0
M. dipendenti in

servizio al

1/1/2027 0 6 1 0 0 7

Assunzioni

nell'anno 2027 0 0 0 0 0 0
Progressioni

economiche

nell'anno 2027 0 1 0 0 0 1
Cessazioni previste

nell'anno 2027 0 0 0 0 0 0
N. dipendenti in

servizio al

1/1/2028 0 6 1 0 0 7
Assunzioni

nell'anno 2028 0 0 0 0 0 0
Progressioni

economiche

nell'anno 2028 0 2 1 0 0 3
Cessazioni previste

nell'anno 2028 0 0 0 0 0 0



A conclusione della relazione il Tesoriere esprime un ringraziamento al Collegio dei Revisori dei
Conti, alla Responsabile della Segreteria Dr.ssa Giulia Capriotti, ed al personale degli uffici, per la
preziosa, costante e costruttiva collaborazione.

Il Presidente da cosi all’ Assemblea la possibilita di interventi.

Il Segretario chiama ad intervenire il Dott. Giorgio Gavazzeni, consulente dell’Ordine, per un commento
tecnico sulle modalita di esecuzione.

A seguire il Segretario da la parola al dott. Ugo Gaspari, Presidente del Collegio dei Revisori dei
Conti, per trattare quanto previsto all’Ordine del giorno:

2) Relazione del Presidente del Collegio dei Revisori dei Conti — Bilancio Preventive 2026 -
Bilancio Pluriennale 2026/2028

La presente relazione ¢ stata redatta sulla base del “Regolamento per I’amministrazione e la
contabilita” dell"OMCeO di Bergamo approvato nella seduta del Consiglio del 20.09.2002 tenendo
conto anche di quanto previsto dall’art. 20 del Decreto Legislativo del 30 giugno 2011 n. 123 in
materia di compiti dei Collegi dei Revisori degli Enti Pubblici non economici.

Il Bilancio di Previsione 2026-2027-2028 & stato approvato dal Consiglio dell’Ordine in data
6/11/2025 ed & composto dal preventivo finanziario gestionale redatto in conformita ai principi
contabili approvati per gli enti pubblici che prevedono la contabilizzazione per centri di costo,
ovverosia per Unita previsionali di base, e dalla relazione del Tesoriere.

Le entrate e le uscite sono suddivise in titoli, a loro volta dettagliati in categorie, per ciascuna delle
quali sono indicati le previsioni di competenza e |’ammontare dei residui esistenti alla chiusura
dell’esercizio precedente.

I documenti sono stati elaborati e consegnati al Collegio dei Revisori tempestivamente. Ai fini del
rilascio della presente Relazione, il Collegio ha rinunciato ai termini di legge.

Il Collegio ha esaminato suddetti documenti e i prospetti portanti i dati utili alla verifica della
attendibilitd e congruita delle stime contenute nel bilancio di previsione, e pud esprimere pertanto
in questa sede una valutazione positiva in merito alla suddetta attendibilita delle entrate ed alla
congruitd e coerenza delle uscite previste rispetto ai programmi ed indirizzi desumibili dalla
relazione del Tesoriere.

Sulla base dei documenti approvati dal Consiglio dell’Ordine, il Collegio dei Revisori ha verificato
il perseguimento dell’obiettivo dell’equilibrio di bilancio per I'anno 2026. Le risultanze di detta
verifica evidenziano i seguenti valori:

| 2026 |
TITOLO |- ENTRATE CONTRIBUTIVE € 1.004.500,00
TITOLO Il - ENTRATE IN CONTQ CAPITALE € -
TITOLO Ill - ENTRATE PER PARTITE DI GIRO €  306.500,00
| TOTALE ENTRATE DI COMPETENZA €  1.311.000,00 |
[ APPLICAZIONE AVANZO PRESUNTO €  450.000,00 |

| TOTALE ENTRATE A PAREGGIO € 1.761.000,00

TITOLO | - SPESE CORRENTI € 1.004.500,00
TITOLO Il - SPESE IN CONTO CAPITALE € 450.000,00
TITOLO 1l - USCITE PER PARTITE DI GIRO € 306.500,00

| TOTALE USCITE DI COMPETENZA € 1.761.000,00 |

La previsione presenta il pareggio della gestione di competenza in quanto le entrate contributive
pareggiano le spese correnti per un importo di € 1.004.500. L’applicazione dell’avanzo presunto



per € 450.000 é finalizzata interamente al finanziamento di spese in conto capitale (in particolare
¢ stata prevista la costituzione di un fondo finalizzato all’acquisto della nuova sede dell’Ordine).
L’equilibrio di Bilancio dell’esercizio 2026 sara garantito dall’applicazione dell’avanzo presunto
di amministrazione; in virtii di questo assunto il Collegio dei Revisori ha accertato le risultanze
del bilancio assestato 2025, che di seguito riassumiamo, e che supportano le previsioni approvate
dal Consiglio in merito all’applicazione dell’avanzo presunto 2025, come di seguito riportato:

[CONSISTENZA DI CASSA AL 01/01/2025 €  803.792,88 |
+ RISCOSSIONI in clcompetenza € 1.033.527,52
+ RISCOSSICONI in c/residui € 82.607,14
- PAGAMENTI in c/competenza € 662.315,89
- PAGAMENTI in c/residui € 204.504 35

|CONSISTENZA DI CASSA PRESUNTA AL 31/12/2025 € 1.083.107,30 |
+ RESIDUI ATTIVI di esercizi precedenti € 120.589,60
+ RESIDUI ATTIVI esercizio 2024 € 61.775,74
- RESIDUI PASSIVI di esercizi precedenti € 206.476,76
- RESIDUI PASSIVI esercizio 2024 € 186.803,00

[AVANZO DI AMMINISTRAZIONE PRESUNTO 2025 € 842.192,88 |

11 Collegio ritiene quindi che 1'utilizzo sul Bilancio di Previsione 2025 dell’avanzo presunto per €
438.000, vincolato per le spese in conto capitale, possa avvenire con la ragionevole certezza del
suo avverarsi e nel rispetto del principio di prudenza.

La previsione degli esercizi successivi (2027 e 2028) evidenzia il rispetto degli equilibri di bilancio
e risulta complessivamente in pareggio ricorrendo all’applicazione dell’avanzo presunto, come di
seguito dimostrato:

| 2026 | 2027 | 2028 ]
TITOLC |- ENTRATE CONTRIBUTIVE € 1.00450000 € 101070000 € 1.010.700,00
TITOLO Il - ENTRATE IN CONTO CAPITALE € - € - £ ‘
TITOLO Il - ENTRATE PER PARTITE DI GIRO € 30650000 €  306.50000 € 306.500,00
| TOTALE ENTRATE DI COMPETENZA € 1.311.000,00] € 131720000 ]€ 1.317.200,00 |
| APPLICAZIONE AVANZO PRESUNTO €  450.000,00 [ € 93.000,00 [ € 93.000,00 |
| TOTALE ENTRATE A FAREGGIO € 1.761.00000 € 1.410.200,00 € 1.410.200,00 |
TITOLO |- SPESE CORRENTI € 100450000 € 41.010.700,00 € 1.010.700,00
TITOLO 1l - SPESE IN CONTO CAPITALE €  450.000,00 € 93.000,00 € 53.000,00
TITOLO 1l - USCITE PER PARTITE DI GIRO € 30650000 € 306.500,00 € 306.500,00
| TOTALE USCITE DI COMPETENZA € 1.761.00000]€ 1.410.20000 [ €  1.410.200,00 |

I Collegio raccomanda che nell’esercizio 2026 ed in quelli successivi |’attivazione delle spese
previste per investimenti avvenga solo dopo avere appurato I’effettiva consistenza dell’avanzo di

amministrazione.

Il Collegio da atto che:

- Lo schema del bilancio di previsione pluriennale 2026-2027-2028 & articolato in stanziamenti
di entrata e di spesa, determinati per competenza economica e per cassa;

- Lerisorse e gli impegni di spesa sono riferibili ai singoli anni solari/esercizi;

- Dall’esame complessivo del documento programmatico per 1’anno 2026 si rileva il rispetto

degli equilibri di bilancio e la conseguente salvaguardia della solidita patrimoniale;



Il Collegio conferma che i valori esposti nel preventivo in rassegna appaiono guidati dal principio
di prudenza; inoltre i documenti a corredo del bilancio e tutti gli elementi probativi, tra cui la
vigilanza del Collegio sulla regolariti contabile, finanziaria ed economica della gestione,
forniscono adeguati elementi dimostrativi della veridicita, correttezza e coerenza delle previsioni
con i progetti e gli indirizzi che il Consiglio intende perseguire per garantire il corretto
funzionamento della struttura dell’Ordine.

Il Collegio raccomanda di proseguire nelle azioni volte a garantire il regolare incasso dei residui
attivi, di verificare in sede di consuntivo 2025 ['effettiva consistenza dell’Avanzo di
Amministrazione e di monitorare la sua consistenza nel corso del triennio 2026-2027-2028
soprattutto nel momento in cui saranno attivate le spese per investimenti.

Al termine delle considerazioni sopra esposte ed ultimati le verifiche e gli accertamenti necessari,
il Collegio dei Revisori esprime

PARERE FAVOREVOLE
Sul Bilancio di Previsione Pluriennale 2026-2027-2028 e ne propone |’approvazione.
Il Dott. Ugo Gaspari segnala all’assemblea che nella relazione pubblicata sulla Homepage del sito
istituzionale, messa a disposizione degli iscritti, vi é un errore di battitura nella parte finale “
PARERE FAVOREVOLE
Sul Bilancio di Previsione Pluriennale 2025-2026-2027 e ne propone |’approvazione”, pertanto

rettifica e precisa che il Collegio ha espresso parere favorevole al Bilancio di Previsione
Pluriennale 2026-2027-2028 di cui propone |’approvazione come sopra esplicitato.

3) Approvazione Bilancio Preventivo 2026 — Bilancio Pluriennale 2026/2028

1l Segretario chiede se vi siano interventi. Non ci sono interventi.
[1 Segretario mette in votazione |’approvazione del Bilancio Preventivo 2026 e Bilancio Pluriennale
2026/2028 con i seguenti risultati:

- n. 78 voti favorevoli;

- n. 0 voti contrari;

- n, 0 astenuti;
L’ Assemblea degli Iscritti, sentita la relazione del Tesoriere e del Presidente del Collegio dei Revisori
dei Conti Dott. Ugo Venanzio Gaspari;

APPROVA all’unanimita

il Bilancio Preventivo 2026 e il Bilancio Pluriennale 2026/2028 cosi suddiviso:



ANNO 2026

Entrate
O Entrate Correnti
U Entrate in C/Capitale
O Entrate per partite di giro
O Utilizzo avanzi es. prec.
O Totale entrate

Uscite
O Uscite Correnti
O Uscite in C/Capitale
QO  Uscite per partite di giro
O Totale uscite

ANNO 2027

Entrate
O Entrate Correnti
O Entrate in C/Capitale
O Entrate per partite di giro
O Utilizzo avanzi es. prec.
O Totale entrate

Uscite
U Uscite Correnti
U Uscite in C/Capitale
O Uscite per partite di giro
U Totale uscite

ANNO 2028

Entrate
O Entrate Correnti
O Entrate in C/Capitale
O Entrate per partite di giro
Q Utilizzo avanzi es. prec.
O Totale entrate

€ 1.004.500,00
€ -

€ 306.500,00
€ 450.000,00
€ 1.761.000,00

€ 1.004.500,00
€ 450.000,00
€ 306.500,00
€ 1.761.000,00

€ 1.010.700,00
€ -

€ 306.500,00
€ 93.000,00
€1.410.200,00

€ 1.010.700,00
€  93.000,00
€ 306.500,00
€ 1.410.200,00

€ 1.010.700,00
€ 2

€ 306.500,00
€  93.000,00
€ 1.410.200,00



Uscite

O Uscite Correnti € 1.010.700,00
O Uscite in C/Capitale € 93.000,00
O Uscite per partite di giro € 306.500,00
U Totale uscite €1.410.200,00

4) Varie ed eventuali

Nessun ulteriore argomento viene proposto alla discussione e nessun partecipante richiede la parola.

L’ Assemblea termina alle ore 21.27.

IL SEGRETARIO
(Dott. Paola Pedrini)

IL PRESIDENTE
(Dott. Guido Marinoni)




