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IL PROGRAMMA REGIONALE ENERGIA AMBIENTE E CLIMA E IL PROGRAMMA NEW –
NUOVA ENERGIA PER IL WELFARE:  STRUMENTI DI ATTUAZIONE DELLE POLITICHE 

EUROPEE PER LA TRANSIZIONE ENERGETICA E LA DECARBONIZZAZIONE



Programma nEW - “nuova Energia per il Welfare”

DECARBONIZZARE IL SISTEMA SANITARIO ?

Decarbonizzare il sistema sanitario è un
obiettivo specifico ma importante nella più
ampia strategia che intende condurre il sistema
socioeconomico europeo a minimizzare le
proprie emissioni di CO2 al 2050.
L’esempio della ricostruzione delle origini delle
emissioni climalteranti del Sistema sanitario
inglese (Fonte: rielaborazione di dati forniti da
Tennison et al.) mostra come anche il sistema
sanitario, organizzazione complessa, debba
lavorare su più fronti e non solo su componenti
(come l’energia) di diretta responsabilità.
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ENERGIA, MATERIA COMPLESSA: IL CONTESTO DEI SISTEMI OSPEDALIERI

L’energia è materia già di per se stessa complessa, attraversando
una filiera articolata (produzione, distribuzione, gestione, …) e, in
un sistema ospedaliero, determina complessità aggiuntiva per la
pluralità e l’eterogeneità degli usi. Gli ospedali sono luoghi che
devono vivere di efficienza, anche energetica, ma dove fare
risparmio comporta un impegno ed un approccio fortemente
innovativi



EDILIZIA SANITARIA PUBBLICA IN LOMBARDIA: LA SPESA ENERGETICA
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La spesa energetica del Sistema Sanitario Nazionale rappresenta un
valore importante, valutato da Agenas pari a circa 3,2 MLD€ l’anno.

Una recente ricognizione della spesa per la Lombardia ci restituisce (dati
aggiornati al 2022) una spesa pari a oltre 522 M€ per i vettori energetici
(energia elettrica, gas, teleriscaldamento), incidendo quindi per il 16%
sulla spesa energetica nazionale del SSN.

Una spesa che già nel 2021 risultava in crescita di oltre il 20% rispetto ai
due anni precedenti.



Indirizzi di Regione Lombardia in materia di uso razionale dell’energia nelle strutture sanitarie e socio sanitarie
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TARGET
Cooperazione tecnico – scientifica di alto livello per monitorare le variabili energetiche ed ambientali del
welfare regionale

MODELLO ORGANIZZATIVO
Sotto la regia della DG Welfare e con il supporto tecnico di ARIA S.p.A.

ATTIVITA’
Creazione sistema informativo di monitoraggio consumi e spesa energetica, contrattualistica per i
servizi energetici, programmi e interventi di efficienza energetica, utilizzo delle fonti rinnovabili e
riduzione dell’impronta carbonica
Elaborazione reportistica periodica
Predisposizione linee guida e strumenti di verifica per l’analisi delle progettualità
Promozione e organizzazione percorsi di formazione tecnica
Linee Guida per l’efficienza energetica nel sistema sanitario regionale + Capitolato speciale tipo per la
gestione servizio energia/integrato
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LINEE PRINCIPALI
Formazione continua degli Energy Manager del Welfare
Formazione per Esperti in Gestione dell’Energia (EGE) secondo la norma UNI CEI
11339:2009
Formazione degli Energy Manager e del personale competente delle Aziende e degli
Istituti del Welfare per l’adozione di un Sistema di Gestione dell’Energia (SGE) certificato
ai sensi della norma ISO 50001.

ARIA S.p.A., in cooperazione con Polis Lombardia, propone un Programma di Informazione e
di Formazione che le Aziende e gli Istituti del Welfare dovranno realizzare all’interno della
propria Organizzazione per favorire il cambiamento dei comportamenti nell’uso dell’energia
nelle strutture di competenza.
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18 luglio 2022: approvazione del programma con D.G.R. XI/6709 del : sotto la regia
dell’Assessorato al Welfare, in concerto con l’Assessorato Ambiente e Clima e con
l’Assessorato Enti Locali, Montagna e Piccoli Comuni

21 ottobre 2022 kick off meeting
➢ sessione Istituzionale
➢ sessione Tecnica – prime indicazioni per raccolta dati

Giugno 2024 - raccolta fabbisogni presso le Aziende Sanitarie in vista di manifestazione di
interesse nell’ambito del Programma Regionale a valere sul Fondo Europeo di Sviluppo
Regionale - PR FESR 21-27. ASSE 2. Sostegno a interventi di ristrutturazione e
riqualificazione per l’efficientamento energetico di strutture e impianti pubblici.

2025 - individuazione delle risorse economiche per interventi finalizzati all’efficientamento
energetico, in attuazione del programma "nEW" Nuova Energia per il Welfare, declinato
nella DGR n. XI/6709/2022, in coerenza con la DGR n. XII/2457/2024 e con il quadro
programmatorio regionale, compatibilmente con le effettive disponibilità economiche di
bilancio



Programma nEW - “nuova Energia per il Welfare” – IN AGENDA

Lavori della Task Force con cadenza mensile, con primi obiettivi:

➢ modalità di implementazione del sistema di monitoraggio consumi sulla base delle seguenti ipotesi
▪ utilizzo portale dei consumi (https://www.consumienergia.it/portaleConsumi/ ) con accordo RL-

Distributori-Aziende-DGW/ARIA
▪ raccolta dati da parte di Aziende/Istituti – e successiva trasmissione

➢ Piani Aziendali per la riduzione dei consumi energetici e delle emissioni climalteranti e inquinanti:
implementazione di schede semplificate per la creazione di un documento preliminare finalizzato a
esplicitare gli obiettivi a breve termine (anche su orizzonte annuale) e a fornire elementi per una
immediata reportistica dei risultati (monitoraggio work in progress)

Lavori plenari del Tavolo EM con cadenza semestrale

https://www.consumienergia.it/portaleConsumi/


GRAZIE PER L’ATTENZIONE
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Sandro Piadena – Dirigente U.O. Risorse Strutturali e Tecnologiche - Direzione Generale Welfare
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